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1. Szakmai dnéletrajz
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Békefi Erng Altalénos iskola és Alapfok( Milvészeti Iskola

1984. —1985.

1986, —2008.

2003.-2008.

2008.-2011.

2011, -2013.

2013.-2015.

2015, -2016.

Tandr, oktatd, kollégiumi neveld
10.sz Altalanos iskola, Mosonmagyarovar
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Kozépfoku tanintézeti tanar, oktatd
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Gyédr-Moson-Sopron Megyei Szakképzés-szervezesi Tarsulas,
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Korméanytisztviseld, palyazati referens
Mosonmagyarévari Tankertlet, Mosonmagyarbvar

Kormanytisztviseld, tankerlleti igazgatd
Mosonmagyarovarn Tankerilet, Mosonmagyarovar



2016.—jelenley  Kormanytisztviseld, irodavezetd
Gydn Tankerligt Kdpont, Mosonmagyardvar
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2013.-2016.12.08. Kozigazgatasi szakvizsga
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2001.-2004.  Kozoktatési vezetd és pedagdgus szakvizsga
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
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1999.-2001.  Informatikus-oktatasinformatikus
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2000.-2001.  Eurépai Szamitdgép-hasznaloi Jogositvany
Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag, Budapest

1981.-1985.  Foldrajz-rajz szakos altalanos iskolai tanar
Pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem Tanarképzd Kar, Pécs
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2. Bevezetés

A nagy milttal rendelkezé rajkai Békefi Emé Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti
Iskola kozség meghatarozd alapfoku oktatasi intézménye. Tanulészamat tekintve tiszta
profila, nyolcosztalyos éltalanos iskola, amely a telepiilés hagyomanyaihoz és lakoinak

igényeihez igazodva német nemzetiségi nevelést oktatast folytat.

Az intézmény szakmai tekintélyét a mai igényeket kielégité képzési
rendszere, programja ¢és eredményessége igazolja. Az iskola tantestilletének jol
egylittmikodd szakmai kozOsségei az innovaciora nyitottak, a kiilonbdzé szakmai
programok, projektek kiprobalasa, kifejlesztése folyamatosan megjelenik az
intézményben. Az iskola mindig részt vallalt a korszer, XXI. szdzadi szint(i oktatdsi,
képzési feladatok ellatasaban.

Kiilsé palyazoként eddigi szakmai tapasztalataimra, az iskoléban cltoltott egy éves
oraadéi munkamra és jelenlegi iskolavezetéstdl kapott informdcidkra tdmaszkodva
készitettem el palyazatomat. Hangstlyosan szeretném megjeleniteni azokat az altalanos
pedagogiai és vezetdi elveket, amiket magaménak vallok és az elmult vezetdi

munkamban érvényesiteni igyekeztem.

Nem egy zuhandrepiilésben 1év§ intézményt vezetésére palyazom. Az elmult évek
eseményei, eredményei azt igazoljak, hogy a rajkai Békefi Emd Altalénos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola a napjainkban meghatirozé helyi és orszagos tarsadalmi
elvarasnak megfelel: hagyomanyipolasaval hozzajarul a nemzetiségi tudat
megtartasahoz, masrészt nyelvtanitasaval segiti az orszag eurdpai integracios
torekvéseit, kielégiti azokat a nemzetiségi neveléssel-oktatassal kapcsolatos igényeket,
amelyek a nemzeti kéznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvényben megfogalmazddnak.
Oktatasi rendszeriinkben zajlé modemizacids folyamatok sikere nem kis mértékben
fiigg attol, hogy miként taldl egymésra a jobbitast, véltozast akar6é intézmény, annak
komyezete fenntartdja, sziiléi kozossége ¢és a fejlesztési torekvések tamogatdsdra

hivatott pedagogiai vezetés.

Nehéz feladatra vallalkozom akkor, amikor a fenntartoval és neveldtestiilettel torténd
sikeres egyiittmiikddés reményében, a kovetkezokben ismertetett vezetdi programmal
2017. szeptemberétél a rajkai Békefi Emo Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti
Iskola intézményvezetoi allashelyét megpalydazom.

5



3. Célmeghatarozas

., Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen
tuddsvagya,
megismerje a jol végzett munka oromét, megizlelje az alkotds izgalmadt, megtanulja
szeretni,

amit csinal, és megtalilja azt a munkdt, amit szeretni fog. ”

(Szent-Gyorgyi Albert)

E gondolat szellemében megfogalmazott céllom és nevelésfilozofiam a kovetkezo:

A nevelés-oktatas megteremtése érdekében

Célom:

e Tudatositani az intézmény valamennyi munkatdrsaban, hogy az iskola alapvetd
tevékenysége a nevelés-oktatas.

e A nemzet felemelkedésének zalogaként a magyar oktatdsiigy nemes
hagyoményait a jelenkor elvarasaival és a jovo lehetdségeivel Otvozve, a

felndvekvo nemzedékek hazafias nevelése és mindségi oktatasa.

Az altalanos iskola alapveto feladata:
egységes kovetelmények szerinti alapfoki nevelés-oktatas, a tanulok érdeklédésének,
képességgének és tehetségének megfeleld felkészités a kozépfoki tovabbtanulisra

e Torekvés a magas szinvonalu oktatasra.

e Szilard alapképességek birtokaba juttatni tanuldinkat, amelyeket a késobbiekben

kreativ modon tovabb tudnak fejleszteni.
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* A tanitasi 6rakon pedagdgusaink adjik tudasuk legjavat, beszédkultirajuk,

viselkedésiik legyen példamutatd.

¢ Hatékony modszerekkel és eszkozokkel,tanuléi tevékenykedtetéssel a tanulok

fejlesztése.

* A kompetencidk olyan fejlesztése, hogy azok késébb az 6nallé ismeretszerzés

eszkozei lehessenek.

Iskoldnk f& profilia a német nemzetiségi oktatds

A német nemzetiségi nyelvet a

kommunikacié eszkézeként tudjak hasznélni

Jol képzett nyelvtanarok tanitanak, korszerii

nyelvpedagogiai eszkdzoket alkalmaznak.

a nemzetiségi osztalyba jard tanulok.
Tanulmanyaik befejeztével a tanuldk

nagyobbik fele alapfoku, a tehetségesebbek

kozépfok német nyelvvizsgat tudjon letenni.

Korrepetalas, felzarkoztatas,
tehetséggondozés, tanulményi versenyek,

nyelvvizsga felkészités.

A tanulok teljes személyiségét formaljuk

* Tanuldink éljenek egészségesen, legyen igényiik a kulturalt kérnyezet

kialakitdsara.

* Fejlessziik tanuldink viselkedéskultirajat, a kozOsség, a hazafisag irant érzett

felelGsségét!

¢ Mindennapos testnevelés biztositasa, mozgaslehetoség biztositisa a

sziinetekben,

egészségnevelési programok szervezése.

* Azalapvet6 erkélesi normak megismertetése.




Végsé cél - misszio:

Olyan neveld-oktatd munka megvaldsitasa iskolankban, amely eldsegiti
m a gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodését,
m  készségeik, képességeik ismereteik, jénésségaik fejlodését
érzelmi és akarati tulajdonsdgaik, miiveltségiik, életkori sajatossagainak megfelelSen,
m ezdltal erkolesos, 6nallo életvitelre és céljaik elérésére képes embereket,
m felelGs dllampolgéarokat nevel.

(2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl, 1.§.)

4. Helyzetelemzés, eréforrasok
4.1 Az el6z06 vezetdi ciklus értékelése

A rajkai Békefi Emd Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola vezetése
az elmilt  vezetéi ciklusban arra térekedett, hogy a vezetdi programokban
megfogalmazott célokat megvalositsa. Ehhez nagy segitséget nyujtott a kivalé szakmai
munkat végzé igazgatohelyettesi hattér, a munkakozosség-vezetok és a tantestiileti
tagok elvi és gyakorlati timogatasa.

Tantestiileti 6sszefogdssal a szakmai szinvonalat - sikeriilt megdrizni, tovabbfejleszteni.
Az iskolaban folyé nevel-oktaté munka olyan szinvonalu volt, amely a feliigyeleti
szervek ¢s kdzvetlen partnerek részérdl egyaréant elismerést valtott ki

Ugyanakkor a fenntartoval kialakult kapesolat nem alakult felhétleniil. Sajnos ennek az
amyéka érezheten ravetiilt az elmll év szakmai munkéjara, akadalyat képezte a
palyézati lehetOségek jobb kihasznaldsanak, a tantestillet nagyobb bevonasat a stratégiai
dontések meghozataldba.

Az utolsd ¢év vezetési idGszakdban az intézményi dolgozok nagy részének
munkateljesitményét az dtlagosndl jobbnak itélem. Sokan nagy odaadissal, id6t és

faradtsagot nem kimélve vesznek részt szakteriletik munkajaban, a pontos és szakszerii
: 8



feladatvégzést személyes tigyiiknek tekintik. Kiemelten érvényes ez a zeneoktatasban
résztvevokre is. Ezt személyes tapasztalataim alapjan allitom.

A tantestillet tagjai kreativ szakemberek. A pedagogiai szakirodalomban
tajékozottak, rendszeresen részt vesznek szakmai tovabbképzéseken. A helyi, megyei és
orszagos pélyazatokon rendszeresen képvisclik az iskoldt, igy timogatast szereznek
programjaikkal oktatdsi - nevelési céljaink eléréséhez. NevelSink az iskolan kivill, a
kozéletben is aktivak. Kulturalis tevékenységﬁk nem ér véget az iskola falain belil,

kiilonbdz6 egyesiileti munkaikkal gazdagitjak a falu kulturdlis életét.

4.2 Kompetenciamérés

A kompetenciamérés szerintem leg objektivebb értelmezéséhez, akkor jutunk el, ha
figyelembe vessziik a tanulok szocio-kulturdlis hatterét is, erre szolgal a
Csalddihattér-index vagy CSH-index:

Olyan mutat6, amelyet a sziilok iskolai végzettsége, a csalad anyagi helyzetét jellemzd
targyak és a tanuldst segitd eszkozok alapjan alakitottak ki.

Eredmények négy évre visszamendleg a CSH index alapjan:

2013-as év

A telephely eredménye a tanuldk CSH-indexének krében

A tényleges eredmeény o varhatohoz képest
) A megfaiald képzasi
hiérdsi teriiiat Evioiyam Képzésl farma Orszagos reqres:2ic tornatelepdestipus
alapjan teiephelyaire illeszielt
recresszio alapién
2 & isk. 3 &
LiZematia e
8, Al isk. t= (=
. ait. isk. ’:4 G/
Szévegenes :
8, Al isk. ) ©

@ A telephely eredmenye szicnifikdnsan magasabt a varhatond!
A telephely eredménye ners kGltabdzik szgnifikansan a varbattdl

@  Arelephely eredmenye szignifikansan gyencébb a varhatondi



2014-es év

A telephely eredménye a tanuldk CSH-indexének tikrében

A lenyleges eredmeny a vighatohoz képest
] ) A megleleld képzasi
llErési terulet Evfoyam Képzési farma Or3zdg0s (egresszio {ormaitelepuléstipus
aapjan telephetysite dlesztett
TEQres3szio aapjén
o )
s, ot isk tot e
Matarmatika 75 a
2. Al Isk. = s
8. ot isx. € &)
Szovenénés =
8. &t isk: 5 =
D Atelephely eredménye szigniikansan magasebb a varhalonal
s A teleghely eredménye nem kifisnbozik szignifkdnsan a varhalold!
@  Atelephely ersdménys szignifikénsan gyengébb a varhatondl 3
2015-0s év

A telephely eredménye a tanuldk CSH-indexének tukrében

A tényieges ersdmény o varbatéhoz képast
) A megfeleld képzesi
Endsi tarist Evtoiyam Kipzési ferma Ora3zdas regresszio farmatatepréstipus
alapjan telephelyein illesztett
regresszio alagjan
3 &t isk. = &
Slatematixd
8 alt isk. © ©
8 4t isk. 3 S
Szdvegenes A
3. i, sk & =
£ Atslephely ersdménys szignifikdnsan magasadb a varhatdndt
A lelephely eradménys nem kUdnDazik szignifikansan o varhatétd!
B  Alelephely ceadménye sZanifikénsen gyengebd a varhatonal
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